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Theorie und Praxis von
Nachhaltigkeit an Hochschulen

Prof. Dr. Katharina Spraul
4. Offenburger Tagung Hochschulrechnungswesen

,Was hei3t bedarfsgerechte Hochschulsteuerung?“
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Agenda

1. ,Nachhaltigkeit, das ist doch so ein schwammiger Begriff!“

2. ,Nachhaltigkeit/Corporate Social Responsibility, das ist ja
etwas Freiwilliges.”

3. , Nachhaltigkeit konnen sich nur GrolSunternehmen leisten, das
hat mit Hochschulen nichts zu tun.”

4. ,Nachhaltigkeit hat mit Rechnungswesen an Hochschulen
nichts zu tun!”
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1.,,Nachhaltigkeit, das ist doch so
ein schwammiger Begriff!“
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Nachhaltigkeit als deutsche Wortschopfung
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Nachhaltige Entwicklung (1/2)

= Vereinte Nationen grindeten 1980 die
World Commission on Environment
and Development unter dem Vorsitz
von Gro Harlem Brundtland

= Ergebnis: ,Our Common Future”
(1987)

.....

_ ,Sustainable Development is development that meets the
needs of the present withouth compromising the ability of

future generations to meet their own needs”
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Nachhaltige Entwicklung (2/2)

= United Nations Conference on

Environment and Development -
(UNCED), Rio de Janeiro 1992:

= 178 Nationen verpflichten sich
zum Leitbild nachhaltiger
Entwicklung

= Aktionsprogramm Agenda 21,
Rio-Deklaration zu Umwelt und
Entwicklung,
Klimarahmenkonventionen, ...
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Nachhaltigkeitsdimensionen

Nachhaltigkeit

Okonomische Soziale Okologische
Stabilitat Gerechtigkeit Balance

Hauff, Michael von (2014): Nachhaltige Entwicklung —
Grundlagen und Umsetzung, 2. Aufl., Minchen, S. 12 . g
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Planetare Grenzen

Okologische Belastungsgrenzen

Klimakrise
Verschmutzung durch

Chemikalien

(noch nicht umfassend berechnet)

Ozeanversauerung

N

Partikelverschmutzung Ny \
der Atmosphére | Ozonloch

{noch nicht umfassendiberechnet)

Artensterben

_ Phosphor-
. kreislauf

Abholzung SiiBwasser-
und andere \ verbrauch
Landnutzungs-

dnderungen ‘

Il Sichere planetare Belastungsgrenze
nach Einschétzung der Autoren

B Beobachtung bis 2009
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Die 2015-2030 Version der Sustainable Development Goals

NO IERO G0OD HEALTH QUALITY GENDER GLEAN WATER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

¢

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES 1 2 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUGTURE

GONSUMPTION
AND PRODUCTION

INEQUALITIES AND COMMUNITIES

M O\

GLIMATE LIFE BELOW LIFE PEAGE AND JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 14 WATER 15 ON LAND 16 STRONE INSTITUTIONS 17 FORTHE GOALS

»2

O Y, | & P
For Sustainable Development
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Deutschland als Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit?

Goal: Global partnership 17

1 1 Goal: Poverty
Offcial assistance 17.1 | 1.1 Poverty rate
Capadity to monitor the SDGs  17.2 ‘ 1.2 Poverty gap
Goal: Institutions 16 2 Goal: Agriculture and nutrition
Homicides 161 f———————— @ 2.1 Gross agricultural nutrient balances
N 2.2 Obesity rate

Transparency Corruption Perceptions Index  16.2
3 Goal: Health

3.1 Healthy lfe expectany
32 Life satisfaction

Goal: Biodiversity 15 |
Terrestrial protected areas 15.1
Red List Index for birds  15.2

/
Goal: Oceans 14 | @

Ocean Health Index  14.1 |
Overexploited fish stocks 142

7% % \§\
\ \\\?‘\\‘\\\ \\ \\\\\ . [ 5 Goal: Gend I
“| @ I/ ’”””””’ﬁ Y \t&}‘ l“““““' i\ oal: Gender equality
18 |

«
A

R
1\

" 4 Goal: Education
4.1 Upper secondary attainment
42 PISA results

\! SR
(2]

5.1 Share of women in

[T national
rational parliaments
Ll Ul GERMANY K
Goal: Ci 13 L TR “““\Il 6th of 34 | 52 Gender pay gap
oal: Climate @ Ty \\\““
Production-based energy- 13.1 i \\\ y"\\\\'(# =S
related CO, emissions — R Seaae )
Greenhouse gas emissions  13.2 @ % é} fred v/-lu.rerwﬂl iawals as percent
perGDP | \ of total intemal resources

L1 62 Population connected to
Goal: Consumption and production 12 |
Municipal waste generated 121 ——————

Domestic material consumption  12.2

wastewater reatment

[” 7 Goal: Energy
7.1 Energy intensity
7.2 Share of renewable energy in TFEC

Goal: Cities 11
Particulate matter  11.1
Rooms per person 11.2

Goal: Inequality 10
Palmaratio 10.1
PISA Social Justice Index  10.2

8 Goal: Economy and labor
8.1 GNI per capita

{8.2 Employment-to-population ratio

" 9 Goal: Infrastructure and innovation
9.1 Gross fixed capital formation

9.2 Research and development expenditure
@ ank1-5 | @rank6-13 | @ rank14-20 | @ rank21-27 | @ rank28-34 | O nodata

Quelle: Bertelsmann Stiftung (2015): Sustainable Development Goals: Are the Rich Countries Ready?
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2. ,,Nachhaltigkeit bzw.
Corporate Social Responsibility,
das ist ja etwas Freiwilliges.”
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Corporate Social Responsibility 2.0

Zunachst Freiwilligkeit (CSR 1.0) = Eine neue EU-Strategie (2011-14)
flr die soziale Verantwortung der Unternehmen (CSR)
= CSR als ,die Verantwortung von Unternehmen fir ihre
Auswirkungen auf die Gesellschaft”, mit der ,soziale, 6kologische,
ethische, Menschenrechts- und Verbraucherbelange in enger
Zusammenarbeit mit den Stakeholdern in die Betriebsfiihrung und
in ihre Kernstrategie integriert werden.”
= Auf diese Weise
» soll die Schaffung gemeinsamer Werte fiir die Eigentimer/Aktionare
der Unternehmen sowie die Ubrigen Stakeholder und die gesamte
Gesellschaft optimiert werden;

= sollen etwaige negative Auswirkungen aufgezeigt, verhindert und
abgefedert werden.
- Nachhaltigkeitsmanagement = Corporate Social Responsibility
KOM/2011/0681
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Ansatzpunkte des Nachhaltigkeitsmanagements

Verantwortung im
Kerngeschaft

Wie werden Gewinne gemacht?

~

Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung innerhalb der
Geschaftstatigkeit
Bericksichtigung aller drei
Nachhaltigkeitsdimensionen
(Okonomie, Okologie, Soziales)

Nachhaltiges Wirtschaften

Verantwortung Uber das Kerngeschaft

hinaus

Was wird mit den Gewinnen gemacht?

4 N

= Ubernahme von zusatzlicher
gesellschaftlicher Verantwortung
durch burgerschaftliches und
soziales Engagement

» Meist aulBerhalb der
Geschaftstatigkeit

N _/

Corporate Citizenship wie z.B. Corporate
Giving, Corporate Foundations,
Corporate Volunteering, Social
Sponsoring, ...

13
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Politische Ebene: Nachhaltigkeitsstrategien

MINISTERIUM FUR
WIRTSCHAFT, KLIMASCHUTZ,

ENERGIE UND
LANDESPLANUNG

3

PERSPEKTIVEN FUR
RHEINLAND-PFALZ

Nachhaltigkeitsstrategie des Landes: Fortschreibung 2015

https://mwvlw.rlp.de/fileadmin/mwkel/Abteilung_2/
8206/02_Nachhaltigkeitsstrategie_Rheinland-
Pfalz/Nachhaltigkeitsstrategie 2015.pdf

,Die Fortschreibung 2015 wartet
dabei mit einer wichtigen Neuerung
auf: Nicht nur auf globaler Ebene,
sondern auch fur Rheinland-Pfalz gibt
es nunmehr Ziele fur nachhaltige
Entwicklung. An diesen Zielen kann
der Fortschritt in Richtung einer
nachhaltigen Entwicklung in unserem
Land gemessen werden. Gleichzeitig
geben diese Ziele auch Orientierung.
Sie legen die Perspektiven der
Landesregierung offen und
unterstreichen den politischen
Willen, Rheinland-Pfalz auf dem Weg
einer nachhaltigen Entwicklung
voranzubringen.”
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3. ,Nachhaltigkeit konnen sich nur
GrofRunternehmen leisten, das hat
mit Hochschulen nichts zu tun.”
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Wissenschaftliche Literatur zu Nachhaltigkeit und
Hochschulen

L. | ‘

Publikationen pro Jahr

9 9%° 00 g0 gg® P o o

=e—sustain® + higher education

Quelle: Eigene Darstellung, Zahlen von www.sciencedirect.com, Suchbegriffe in Abstract, Titel, Schlagwortern . gy 7
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Hochschulen und Nachhaltigkeit

Biology

_ Promoter von
Problembasierte, Vernetzung &

: interdisziplinare
(NH im Betrieb) Umgang mit NH Forschung zu NH | »transdisziplindre

Change Agents”

Vorbildfunktion Lehre zum

Vgl. Stephens, J./Hernandez, M./Roman, M./Graham, A./Scholz, R. (2008): Higher Education as a Change B Y
Agent for Sustainability in Different Cultures and Contexts, in: International Journal of Sustainability in 17 JM/’MéL{bfj
Higher Education, Vol. 9, No. 3, pp. 317-338. management
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WIRTSCHAFTS-

WISSENSCHAFTEN

Praxisbeispiel: Hochschulentwicklungsplan

Landeshochschul- P
entwicklungsplan VISIOH
NRW

T Gesellschaftliche
fansiox Verantwortung

Kernaufgaben
Forschung

Grundséatze

Innovation erméglichen
und fordern
Nachhaltige,
vielfaltige und
partizipative
Hochschule

Vernetzung starken

o 7
und nutzen H
Z'ele Und Arbeits- und

Lebenswelt

MaBnahmen Hochschule

Internationalitat gestalten
und leben

Traditionen pflegen
und weiterentwickeln

Forderplan

» Lehre
» Forschung
* Transfer
- « gesellschaftliche
Flnanzplan Verantwortung
der Hochschule » Strukturen

2016-2020
d

Quelle: Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Hochschulentwicklungsplan 2 — 2016 bis 2020, https://www.h-brs.de/de/hep2
) Jufxémédéfj
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Kodex

Der hochschulspezifische Nachhaltigkeitskodex:
Beta-Version 2016 (an 10 Hochschulen getestet)

Kriterium 1-4 (Strategie) Kriterium 11-13 (Umwelt)
1. Wesentlichkeit 11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen
=  A) Nachhaltigkeit in der Lehre 12. Ressourcenmanagement
= B) Nachhaltigkeit in der Forschung 13. Klimarelevante Emissionen
= () Nachhaltigkeit im Betrieb
2. Strategische Analyse und MaRnahmen Kriterium 14-20 (Gesellschaft)
3. Ziele 14. Rechte und Teilhabe der Hochschulangehérigen
4, Kohdrenz (Tiefe der Wertschépfungskette) (Arbeitnehmerrechte)
15. Chancengerechtigkeit
Kriterium 5-10 (Prozessmanagement) 16. Qualifizierung
5. Verantwortung 17. Menschenrechte
6. Regeln und Prozesse 18. Gemeinwesen und Transfer (Gemeinwesen)
7. Kontrolle 19. Teilhabe (Politische Einflussnahme)
8. Anreizsysteme 20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten
9. Beteiligung von Anspruchsgruppen
10. Innovations- und Wissensmanagement (Innovation und Produktmanagement)

Sustainab dég
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Beispiel: Nachhaltigkeit an der TU Kaiserslautern

= 2015: Erster
Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht

= 2015: Kaiserslauterer Open Online
Course ,,Nachhaltigkeit”

= 2016: Eroffnung des ersten
Nachhaltigkeitsburos als Teil der
»,Green Office“-Bewegung an einer ”
Technischen Universitat im NACHHALTIGKEITSBURO

deutschsprachigen Raum
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Die Aufgabenfelder des
Nachhaltigkeitsbiiros der TU Kaiserslautern

Internes

Nachhaltigkeits- Lehre und
Management

bericht Forschung

Bewusstsein
schaffende
MaRRnahmen

Studentisches Internationale
Engagement Kooperation

21

. e . . . o
Quelle: Nachhaltigkeitsbiro TU Kaiserslautern 2016 JM/’MWL/&(IL]
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4. ,,Nachhaltigkeit hat mit
Rechnungswesen an Hochschulen
nichts zu tun!“
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Nachhaltigkeitsberichterstattung an Hochschulen —
Empirische Befunde

= |nsgesamt haben Hochschulen noch einen grofRen
Nachholbedarf

Vgl. Ceulemans, K./Molderez, |./van Liedekerke, L. (2015): Sustainability Reporting in Higher
Education: A Comprehensive Review of the Recent Literature and Paths for Further Research, in:
Journal of Cleaner Production, Vol. 106, pp. 127-143.

= Hochschulen setzen die Guidelines der Global Reporting

Initiative bislang nur selten um

Vgl. Alonso-Almeida, M./Marimon, F./Casani, F./Rodriguez-Pomeda, J. (2015): Diffusion of
Sustainability Reporting in Universities: Current Situation and Future Perspectives, in: Journal of
Cleaner Production, Vol. 106, pp. 144-154,

= Weiterentwicklung der existierenden Ansatze wird durch die
universitaren Strukturen erschwert

Vgl. Adams, C. (2013): Sustainability Reporting and Performance Management in Universities, in:
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 4, No. 3, pp. 384-392.

. Sustainab J/é(%j’
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WISSENSCHAFTEN

Die Einbindung von Nachhaltigkeitszielen in den
universitaren Leistungsbericht (Beispiel WU Wien)

Nr. Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung aller hier geplanten Vorhaben Geplante Umsetzung bis | Ampelstatus fur 2014
D1.2.4 | Einfihrung eines Der Wahlfachkatalog im Bachelorstudium Wirt- 2013
Wahlfachs Umwelt und schafts- und Sozialwissenschaften wird durch

Wirtschaft in Ergéanzung | ein neues vierstiindiges Wahlfach mit dem Titel
zum bereits bestehenden | Umwelt und Wirtschaft erganzt.

Wabhlfach Nachhaltiges
Ressourcenmanagement
und Umwelttechnologie

Erlauterung zum Ampelstatus
Das Wahlfach Umwelt und Wirtschaft wird seit dem Wintersemester 2013/14 angeboten und st5Bt auf rege studentische Nachfrage.

Ergebnispregnose 2015
Varhaben ist bereits erfalgreich abgeschlossen.

D1.2.5 | Barrierefreier Campus Die WU entwickelt wie oben beschrieben einen laufend
méglichst barrierefreien neuen Campus und wird
die Barrierefreiheit laufend verbessern

Erlauterung zum Ampelstatus

Einige MaBnahmen im Sinne einer standigen Verbesserung wurden gesetzt, wie z.B. Schulung bestimmter Personen, Sensibilisierung fir das Thema insbesondere bei
Mitarbeiter/innen, die mit der Umsetzung baulicher MaBnahmen betraut sind. Durch die Festlegung klarer Zustandigkeiten konnte das Thema Barrierefreiheit auch
prozessual verstarkt eingebunden werden. Der Ampelstatus gelb bedeutet, dass es sich insgesamt um ein langjéhriges Vorhaben handelt, da stets aktuelle Erfahrungen
einflieBen sollen.

Quelle: Wirtschaftsuniversitat Wien (2015): Wissensbilanz und Leistungsbericht 2014, Wien. i JM%@%&édég
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CO2-FufRabdruck einer Universitat

|
I Raw Materials & Chemicals

UNIVERSITY OF LEEDS

Quelle: Townsend, J./Barrett, J. (2015): Exploring the Applications of Carbon Footprinting Towards Sustainability at a UK
University: Reporting and Decision Making, in: Journal of Cleaner Production, Vol. 107, pp. 164-176, S. 169.

/ 6%
Food & Drink
2%

Paper & Publishing

e 1%
Manufactured Products
8%
Machinery & Computers
9%
Utilities & Construction
13%
Transport & Communication
5%

—————— Business Services

2%
T public Services

5%
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Offene Fragen — weitere Forschung

= Welche Parallelen gibt es im Hochschulrechnungswesen zur
Umsetzung von Generationengerechtigkeit und Nachhaltigkeit

aus dem kommunalen Rechnungswesen? (Vgl. bspw. Spraul, K./Scheefer,

A./Helmig, B./Eckstein, B. (2012): Doppik und Produkthaushalte als Instrumente strategischen
Managements in Kommunen — Eine vergleichende Fallstudie, in: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, Vol.
82, No. 9, pp. 935-968.)

= Wie kann eine bedarfsgerechte Verknupfung zwischen
Wissensbilanzen und Nachhaltigkeitsberichterstattung an
Hochschulen aussehen? (vgi. bspw. Biedermann, H./Graggober, M. (2005): Die

Wissensbilanz als Strategie- und Steuerungsinstrument im Forschungsmanagement, in: Mertins, K. (Ed.):
Wissensbilanzen- Intellektuelles Kapital erfolgreich nutzen und entwickeln ; mit 16 Tabellen, Berlin, pp.
187-202.)

Sustainab J/é(fj
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WISSENSCHAFTEN

Ausblick
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Ausblick

= Einschatzung basierend auf einer Trendanalyse und
Szenarioentwicklung: Hochschulen treten in eine neue Ara ,,Hochschulen
und nachhaltige Entwicklung” ein. Es wird drei unterschiedliche Typen
von Universititen geben: N - ...

GLEICHHEIT

= Szenario 1: soziale Nachhaltigkeit als Mission

SAUBERES WASSER
UND SANITAREIN-
RICHTUNGEN

1 MABNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

= Szenario 3: 6konomische Nachhaltigkeit als Mission 19 T

KEINE
ARMUT

TRy

Vgl. Beynaghi, A./Trencher, G./Moztarzadeh, F./Mozafari, M./Maknoon, R./Leal Filho, W. m

(2016): Future Sustainability Scenarios for Universities: Moving Beyond the United Nations

Decade of Education for Sustainable Development, in: Journal of Cleaner Production, Vol. 112,

pp. 3464-3478. P
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